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Médulo II: GESTION DEL SEGUIMIENTO DE LOS REINTEGROS ADUANEROS

ComEx

UNIDAD 2 CLAVES DE LA ADMINISTRACION

Enlace al video de presentacion: https://youtu.be/TT56 SOPn E

La administracion es definida como el proceso de realizar actividades y terminarlas
eficientemente con y a través de otras personas. La eficacia es hacer lo correcto, en otras
palabras, alcanzar la meta. Ademas, la eficiencia es hacer las cosas bien, y con esto nos
estamos refiriendo, a la relacion que existe entre insumos y produccidn, buscando minimizar
los costos de los recursos.

Y, usted en este momento, se puede estar preguntando... {qué tiene que ver esto con este
curso? ¢¢¢??7? Estas definiciones que acabamos de leer y con las cuales estamos arrancando
esta unidad nro 2 del mddulo 2, tienen muchisimo que ver con la gestion de los reintegros de
exportacion y con la obtencién de cualquier otro beneficio por parte del Estado nacional
argentino.

Si bien el Estado es un ente gubernamental que forma parte de nuestro macro contexto (como
vimos en la unidad anterior) y que, por ende, no tenemos un pleno control sobre sus
decisiones y accionar, también es cierto que, si nosotros nos organizamos lo suficientemente
bien en lo personal y en lo laboral sera mas facil
lidiar con la burocracia del gobierno, con los
companeros del trabajo y con todos lo que nos
rodeen. No importa si usted es el jefe, el empleado
o el asesor externo, la administracion es esencial.

Entonces, retomemos a las definiciones. La
eficiencia va a buscar reducir los gastos, es decir, la

eficiencia en los medios, mientras que la eficacia va
a buscar grandes realizaciones, se va a concentrar

en el fin.

En el caso del seguimiento de los reintegros de exportacion, el administrador (ya vimos esta
definicidn en la unidad anterior) va a tener que cuidar de los siguientes aspectos:

e Llevar una planilla bien organizada con el detalle de los permisos de embarque que
tienen un beneficio a su favor. En esa planilla deberd asentar toda la informacién que
considere relevante como fecha de oficializacion, nimero de permiso, monto, etc.

e Controlar seguido el estado de esos reintegros, para ello, puede armarse un calendario
para pautar las fechas y horarios en las que tiene que ingresar al sistema web de la
AFIP.


https://youtu.be/TT56_S0Pn_E
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e |dentificar despachantes de aduana y demds actores que deberia contactar en el caso
de que surjan problemas con los reintegros de exportacion

e No olvidarse que el reintegro tiene una vigencia de 5 anos desde el 1ro de enero
posterior a la fecha de oficializacién del permiso de embarque, en otras palabras, una
vez pasado ese plazo el exportador ya no tiene derecho a reclamar el beneficio. Por
ejemplo, si la operacion de exportacion se realizé el 25 de septiembre de 2019, el
plazo de prescripcidon comienza a correr a partir del 01/01/2020.

Por estos motivos, decimos que es muy importante que la persona encargada de hacer el
seguimiento de los reintegros, tienda a ser eficiente, pero... écémo alguien puede reducir
gastos en esta actividad? Simple: siendo lo suficiente organizado/a para no hacer las mismas
cosas dos veces, por decir un ejemplo. Asimismo, el administrador puede identificar que si los
permisos de embarque oficializados por un mismo despachante siempre o en la gran mayoria
de las veces, estd teniendo bloqueos operativos y el o la despachante en cuestidon no presenta
la documentacidn aduanera como es debido, y eso esta generando trabas en el cobro, debera
tomar las medidas necesarias para evitar que esta situacién se repita a lo largo del tiempo.

La documentacion aduanera obligatoria para cualquier operacién de comex es:

e OM 1993/A SIM u OM 1993/3 SIDIN-DUA: Solicitud de destinacidn.

e Sobre contenedor OM 2133 SIM con la declaracién de los elementos relativos al valor.

e Documento de carga/transporte (Bill of Lading p/ vias maritimas, Airway Bill p/ trafico
aéreo, Carta de porte p/ vias terrestres)

e Factura comercial (la famosa factura E de exportacidn que se tramita por el sitio web
de AFIP)

e Certificado de origen (de corresponder, es decir, si estamos exportando a un pais que
nos otorga alguna preferencia arancelaria para nuestro producto exportable)

¢ Documentacion que se aporta por la intervencién de otros organismos (segun tipo de
producto y pais de destino). Ej: certificado de seguridad eléctrica, certificado de
composicion del producto, constancia de producto organico, etc.

Para seguir explicando la importancia que tiene que el administrador
de comercio exterior sea eficiente, podemos ejemplificar teniendo en
cuenta un posible beneficio establecido por alglin acuerdo de
complementacion econdmica, en ese caso ese administrador tendra
que tomar los recaudos para cumplimentar con el régimen que
permite adherirse a ese acuerdo, seguramente sea adjuntar el
debido certificado de origen que acredite que la mercaderia es originaria de Argentina y que,

por ello, es pasible de una exencién o preferencia arancelaria en el pais de destino.

Si se tratase del sistema generalizado de preferencias (SGP establecido por el GATT - OMC), el
administrador tendra que realizar las tramitaciones en tiempo y forma en el sistema web y
prever los gastos necesarios que para que la mercaderia pueda acceder a las preferencias.

En base a lo mencionado, podemos decir que, segun Mintzbertz, las funciones de la
administracion conducen a alcanzar el objetivo establecido por la institucidn. Si el objetivo de
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la organizacién es exportar a un determinado pais, habra que buscar que sistema o acuerdo

nos permite exportar con preferencias para nuestro producto y llevar a cabo todas las acciones
pertinentes para que esas exportaciones se puedan concretar.

Entonces, las funciones de la administracién son:

e Planeacion: incluye definir metas, establecer estrategias y desarrollar subplanes para
coordinar actividades

e Organizacién: determina qué se necesita hacer, cdmo se realizard y quién lo va a hacer

e Direccién: dirigir y motivar a todas las partes involucradas y resolver conflictos

e Control: seguimiento de actividades para asegurarse de que se estan cumpliendo
como se planearon.

Cabe destacar que, los administradores deben poseer cuatro habilidades decisivas, a saber:

PLANIFICACION ESTRATEGICA, IMPLEMENTACION Y
PROCESO DE CONTROL

Corporativa Organizar

Divisional

\

de Negocios Implementar

\

de Producto

e Habilidades conceptuales: para coordinar los intereses y las actividades de Ia
organizacidn. Toda persona tiene unos determinados conocimientos tedricos-practicos
de temas especificos y generales, en el caso del comercio exterior dependera
especificamente del rubro de la empresa que se trate, como es sabido esta carrera es
muy amplia y cada sector asi sea el alimenticio, el automotriz, el petrolero y muchos
otros ejemplos, requieren un cierto know-how por parte del personal. Ademas, no es
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lo mismo si la empresa se dedica a la importacidn que si se dedica a la fabricacién y/o
a la exportacion. Las caracteristicas de la organizacion determinaran las habilidades
mentales que deberdn tener los administradores para poder trabajar alli.

e Habilidades humanas: para trabajar con la gente. La persona encargada del comercio
exterior tiene que relacionarse con las demas areas para alcanzar los objetivos de la
organizacion (y los personales, también). En la proxima unidad veremos algunos tips
que tienen que ver con el comportamiento humano, en otras palabras, desplegaremos
algunas herramientas que podrian ser Utiles para que, en el trato con otras personas,
podamos conseguir nuestros objetivos asi sea como profesionales insertos en una
organizacién o como un profesional ajeno a la misma.

e Habilidades técnicas: para utilizar procedimientos, herramientas y técnicas de un

campo especifico. Por ejemplo, una persona que trabaja en el sector logistico debera
saber las medidas de las cajas o de los productos que se van a exportar, asi como
también de los pallets y los contenedores (reefer, 20 o 40 pies, high cube, etc) para
poder realizar los calculos necesarios para el envase y el embalaje de la mercaderia. En
el primer médulo vimos que para poder exportar por el Régimen Exporta Simple, uno
de los beneficios a la exportacion establecidos por el gobierno, el exportador tendra
que calcular el peso del producto y el ancho por el alto por el largo para determinar si
su producto es pasible de ser vendido a través de los servicios del Courrier.
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e Habilidades politicas: para construir una base de poder a través de las conexiones
“correctas”. Como ya sabemos, no solo es importante ser profesional, sino también
parecerlo.

Ademads de esto, desempeiian diferentes
roles, entendiéndose como categorias
especificas del comportamiento
administrativo, veamos algunos ejemplos:

v Roles interpersonales: actividades de
figura decorativa, lider y enlace. Por
ejemplo, cuando un administrador
presenta documentacién de la empresa
(certificado MYPYME, estatuto, etc.) ante
un organismo como el Ministerio de
Desarrollo Productivo para conseguir un Aporte No Reembolsable (una especie de
préstamo que se devuelve parcialmente), estd cumpliendo un rol interpersonal de
enlace. A este respecto y en cuanto a la temdtica de este curso, ese ANR se podria
obtener a través del Programa de Apoyo a la Competitividad en innovacion y disefio,
transformacidn digital, calidad en alimentos, reactivacion productiva, tecnologias de
gestién Kaizen 4.0, entre otras dreas que podrian ser mejoradas en una empresa.

———

v Roles de informacién: controlar, difundir y ser portavoz. Ejemplo, un asesor externo
cuando informa a la empresa que esta pronto a cobrar un reintegro de exportacion.
Un empleado advierte a sus superiores que hay disponible un webinar gratuito
organizado por la Embajada acerca de las nuevas oportunidades comerciales con
Ecuador.

v" Roles de toma de decisiones: roles que incluyen los de empresario, moderador de
disturbios, distribuidor de recursos y negociador. Es el caso del duefio de un
emprendimiento, que tiene que optar entre elegir un asesor externo para ciertos
temas, por ejemplo, presentar un proyecto que le dé un beneficio ante el Ministerio
de Produccioén, o bien, tratar de recabar la informacidn necesaria y dedicar de su
propio tiempo para gestionarlo él mismo.

Todo lo mencionado acerca de la eficiencia y la eficacia también tiene que ver con la
generacion de valor no solamente visto desde la perspectiva como profesional (trabajando
dentro de una empresa o como asesor externo) sino también en la organizacién vista como un
negocio. Veamos el ejemplo del Cirque Du Soleil, que a simple vista no tendria nada que ver
con el comercio exterior, sin embargo, si pensamos un poquito mas, este circo que surgié en
1980 y que factura mas de 350 millones de euros al afio, logré salir de su lugar de origen
Canada para brindar shows por todo el mundo. De mas estd mencionar que para hacer todo
esto tiene que cumplimentar con los regimenes de exportacion e importacién temporaria que
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vimos en las primeras unidades del médulo | de este curso. Deberan en un determinado plazo
ingresar la mercaderia a su pais o pedir una prérroga para mantener sus elementos circenses
en otro/s territorio/s aduanero/s.

é¢Como Generar Valor en los
Negocios?

Estrategia del Océano Azul

* Anticipando los cambios en los modelos de
negocios mediante la innovacion

* Innovando teniendo en cuenta el ambiente.

* Mirando hacia dentro en lugar de competir con
sus rivales.

* Generando valor para el cliente, con
empleados satisfechos y capacitados.

* Dejar a un lado la competencia destructiva
entre empresas.

* Ampliar los horizontes del mercado y generar
valor a través de la innovacion.

* Creacién de mercados en dreas no explotadas,

que generan oportunidades de crecimiento
rentable y sostenido a largo plazo.

Estrategia del Océano Azul

Estrategia del océano rojo Estrategia del océano azul

Competir en el espacio existente del
mercado

Crear un espacio sin competencia en
el mercado

Retar a la competencia

Hacer que la competencia se torne
irrelevante

Explotar la demanda existente en el
mercado

Crear y captar demanda nueva

Elegir entre la disyuntiva del valor o el
costo

Romper la disyuntiva del valor o el
costo, con la solucidn total

Alinear todo el sistema en las
actividades de una empresa con la
decision estratégica de la
diferenciacién o del bajo costo

Alinear todo el sistema en las
actividades de una empresa con el
propdsito de lograr diferenciacién y
bajo costo
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¢Por que surge?

CIRCO TRADICIONAL

{

SECTOR EN DECADENCIA

Baja Audiencia
Incrementos de Costos

Conclusiones

*  Elgran éxito del Circo del Sol se debe a la creacién de un nuevo mercado en el
que no tienen competencia,

*  Se han desprendido de los elementos superfluos del circo tradicional y han
potenciado aquellos que si aportaban valor al cliente.

¢ Hanincorporado elementos del mundo del teatro, ballet y «Broadway» que les
ha permitido crear un show inigualable.

*  Lareduccion de costos lograda y |a diferenciacion al crear un show unico, les
permitio atraer rapidamente una gran masa de clientes, generando economias
de escala que dejaron a los competidores en una situacion clara de desventaja.

*  Suéxito no se ha debido a un par de acciones sino a la alineacién de un conjunto
de elementos que les ha permitido desarrollar un modelo de negocio Unicoy
dificil de imitar.
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Vemos mediante este ejemplo del Cirque Du Soleil que, si bien es un circo, paraddjicamente
tuvo organizarse de una manera que lo tornara ganador. Realmente hubo decisiones
estratégicas por parte de esta organizacién y, como pudimos ver, fue la famosa estrategia del
Océano Azul, que consiste en buscar nichos de mercados no explotados. ¢ Usted conoce alguna
empresa que aplique esta estrategia? élo ve viable en la empresa a dénde trabaja o en su
propio emprendimiento?

ComEx

Nosotros desde el comercio internacional no nos tenemos que olvidar que ademas de la
planificaciéon, hay que considerar los tipos de controles existentes. Nosotros podemos llevar a
cabo una exhaustiva planificacién, pero si omitimos controlar nuestro trabajo o el de los
demds, asi sea controlar los reintegros de los permisos de embarque o controlar que esté bien
la informacidon en AFIP para renovar el certificado PyME, vamos a estar corriendo el riesgo de
perder ciertos beneficios.

TIPOS DE CONTROL:

v/ CONTROL DE FOMENTO AL AVANCE: se lleva a cabo antes de la actividad real. Se toma
la decision administrativa antes de que se presente el problema. Por ejemplo, si
presenté un proyecto para recibir un Aporte No Reembolsable y estoy sabiendo de
ante mano que nos van a pedir la documentacion referida a la personeria juridica, el
control de avance lo que haria es
prever que esa documentacioén esté
lista para cuando nos la soliciten.

v" CONTROL CONCURRENTE: corrige los
problemas conforme se presentan
antes de que se vuelvan demasiados
costosos. Es el caso que mencionamos
mas arriba, si vamos viendo que un
despachante no esta cumpliendo su

trabajo y nos esta generando
problemas en la presentacion de la
documentacion, debemos advertir esta situacién lo antes posible.

v" CONTROL DE RETROALIMENTACION: el control se lleva a cabo después de la accién.
Por ejemplo, podemos corroborar que la contratacion de un depdsito en la zona franca
de La Plata (Bs. As.) realmente nos esta evitando o no determinados costos que
teniamos antes de instalarnos alli. Otro ejemplo: controlamos que la ejecucidn del
programa PAC en tecnologia de gestion Kaizen esta efectivamente generando una
mejor coordinacion entre el sector de comercio exterior, el area de contabilidad y el
area de compras cuando antes habia graves fallas en la comunicacion y, por ende, en
los presupuestos de exportacion; quedando todo esto asentado mediante distintas
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graficas elaboradas por el experto del INTI (Instituto Nacional de Tecnologia e
Innovacion).

Todo lo mencionado hasta el momento acerca del rol del administrador, de las funciones de la
administracion, de las habilidades y los tipos de control, sencillamente se podrian tener en
cuenta a la hora de considerar las etapas, tareas y sujetos implicados en una exportacion.

SECUENCIA DE UNA OPERACION DE EXPORTACION

ETAPA TAREA ACTOR O
RESPONSABLE

DEFINICION DEL
NEGOCIO

INSCRIPCIONES Y
HABILITACIONES

ARMAR UN EQUIPO

RRHH

DISENO E
INGENIERIA DE LA
OPERACION DE
EXPORTACION

COMUNICAR LA
OPERACION DE
EXPORTACION
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ETAPA

TAREA

ACTOR O
RESPONSABLE

COORDINACION
LOGISTICA DE LA
OPERACION DE
EXPORTACION
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PRESENTACION CERTIFICA LAS FIRMAS DIRECCION GENERAL
CONSTATA LA PRESENCIA DE LOS DE ADUANA
DOCUMENTOS DECLARADOS
ASIGNA CANAL DE SELECTIVIDAD
DESIGNA VERIFICADOR 51 SEDE ADUANERA
CORRESPONDE SECCION REGISTROS
N VEFRIFICARINNFS
OPERACION CANAL EL VERIFICADOR DIRECCION GENERAL
DE SELECTIVIDAD DE ADUANA
ROJO 0 NARANJA CONSTATA QUE LA CLASIFICACION ADUANA
ARANCELARIA DECLARADA
COINCIDA CON LOS DOCUMENTOS Verificador
PRESENTADOS, Y QUE LA
OPERACION SE AJUSTE AL REGIMEN
CONTROL LEGAL Y TRIBUTARIO QUE LE
DOCUMENTAL CORRESPONDE A LA MERCADERIA SEDE ADUANERA

51 ES CANAL NARANIA AUTORIZA
EL EMBARQUE E INTERVIENE UN SECCION
GUARDA VERIFICACIOMNES
EL VERIFICADOR SE PRESENTA CON DIRECCION GENERAL
EL DESPACHANTE DE ADUANAS EN DE ADUANA
EL LUGAR DE LA OPERACION ADUANA
CONSTATA QUE LA DECLARACION Verificador

COINCIDA CON LA MERCADERIA
En caso de dudas Puede EXTRAER
MUESTRAS para AMALISIS
AUTORIZA LA CARGA INGRESA LA
NOVEDADES EN EL 5IM Y DELEGA
EN UN GUARDA LA FUNCIONES DE
PESAR, MEDIR Y CONTAR LA
MERCADERIA

LUGAR OPERATIVO
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ETAPA TAREA ACTOR O
RESPONSAEBLE
Se designa un Guarda que DIRECCION GENERAL
cuenta los Bultos, pesa y mide la DE ADUANA
mercaderia
SEDE ADUANERA

SECCION RESGUARDO

El Guarda de Aduana se presenta
con el Despachante de Aduanas
en el Lugar acordado para la
carga, cuenta los Bultos, pesa y
/o mide la mercaderia.

Interviene la documentacion
aduanera

Precinta el medio de transporte
Ingresa la informacioén en el
SISTEMA MARIA

DIRECCION GENERAL
DE ADUANA

Guarda

LUGAR OPERATIVOD




Esrudio

ComEx

Se ingresa el CUMPLIDO en el SIM en la
ADUANA de SALIDA del Terntorio
Aduanero y se confeccionan la SALIDAS
DE ZONA PRIMARIA ADUANERA

CONFIRMA LAS SALIDAS DE ZONA
PRIMARIA ADUANERA

DIRECCION GENERAL

Se ingresa el PRE CUMPLIDO en el SIM DIRECCION GENERAL
OPERACIOMES CON en la ADUANA de CARGA e INICIO del DE ADUANA
TRANSITO Transitd hasta la Aduana de SALIDA, se
confeccionan la SALIDAS DE ZONA
Lugar: PRIMARIA ADUANERA Guarda
ZONA PRIMARIA
ADUANERA
ADUANAS DEL
INTERIOR CONFIEMA LAS SALIDAS DE ZONA
PRIMARIA ADUANERA
PLANTA DEL
EXPORTADOR
Se ingresa la CANCELACION del DIRECCION GENERAL
OPERACIONES CON TRANSITO en al SIM DE ADUANA
TRANSITO Embarcada la mercaderia en el medio de
transporte con salida al exterior se ingresa
Lugar: el CUMPLIDO en el SIM en la ADUANA Guarda
de SALIDA
PUERTOS Y
AEROPUERTOS

ADUANA DE SALIDA
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ETAPA TAREA ACTOR O
RESPONSABLE

ComEx

INGRESO DE DIVISAS Se ingresa las divisas conforme los plazos
que tienen la mercaderia y el exportador

El 5IM formula automdticamente la

PAGO DE LIQUDACION con los Importes a PAGAR DE ADUANA
DERECHOS DE en concepto de DERECHOS DE
EXPORTACION EXPORTACION

INGRESA LOS MONTOS AL SIM con
boleta de deposito en el Banco Nacidn

IMPUTA LOS MONTOS EN EL S5IMa
la opetacidn de exportacidn

Entrega ¢l DOCUMENTOS DE
TRANSPORTE al exportador o

CONFECCIONA FACTURA DE
EXPORTACION ELECTRONICA v la
VINCULA EN AL DOC: DE
EXPORTACION

Presenta Multinota con Copias del
Documento aduanero, de transporte
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ETAPA TAREA ACTOR O
RESPONSABLE
Constata que los documentos corresponden DIRECCION GENERAL
a la operacidn y carga la novedad en el SIM DE ADUANA
SFCCHW RFECISTROS
El SIM controla automiticamente que el
Exportador no tenga Deudas con la DGI, DIRECCION GENERAL
Presente la documentacidn complementaria DE ADUANA
Se paguen los Derechos de Exportacion
Se ingresen las Divisas
CONFORME
LA DGA depositale monto del beneficio en
la cuenta del EXPORTADOR

MONITOREA LA MARCHA DEL PAGO
DEL BENEFICIO POR LA PAGINA DE
INTERMET DE LA AFIP

Para tener en cuenta en nuestros presupuestos, gastos y costos de exportacién, que veremos
en los ultimos mddulos, hay que considerar que todo lo mencionado hasta aqui es de vital
importancia en la gestidon de un negocio y, especificamente, en la concrecidn de una venta
internacional. Recordemos, ademas, que los beneficios a la exportacion tales como los
reintegros o los Aportes No Reembolsables deben ser previstos en las distintas areas de las
empresas. Por ejemplo, en los cashflows o flujos de fondos, los beneficios a la exportacion
pueden influir positivamente en las estimaciones de rentabilidad de un negocio. Omitir incluir
los montos de los beneficios en las previsiones como los reintegros que son en délares puede
generar un dolor de cabeza.

Cabe agregar que el “cash Flow”, también conocido como flujo de caja, flujo de

efectivo o flujo de tesoreria, es lo que mide la salud econdmica de una empresa, y determina
la capacidad que ésta tiene de generar beneficios y hacer frente a todos sus pagos. En
definitiva, nos indica el estado financiero de una empresa.

Visualicemos un ejemplo de un cash Flow en el que el reintegro es debidamente previsto en
los ingresos que va a generar un negocio:
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INICIO PRIMER ARD
-UsD 50.000 EMERD FEBRERO MARZOD ABRIL M&YD JUNID JULID
Inversion usnD  -40.000,00
INGRESOS
“entas locales uso 38.703,30 usD  38.703,80 ush  38.703,80 usp  38.703,80
“fentas al exterior ust  141.718,08 usD 141.718,08 ust  141.718,08 uso 141.718,08
REl+ Intereses a Cobrar | USD 10.6280,00 uso  10.820,00 ust  10.680,00 ust  10.620,00
Total de Ingresos UsD  191.099,86 USD 191.099,86 USD 191.099,86 USD 191.099,86
EGRESOS
Costos de Produccian -UsD 124.050,55 -UsD 124.050,55 -UsD 124.050,55 -UsD 124.050,55
Sueldos y jornales -Us01.182 00 -UsD 1.182,00 -Ush1.182,00 -UsD1.182 00 -UsD 1.182,00 -UsD 1.182 00 -Us01.182 00
Cargas Sociales 30161850 -UsD 1.5618,50 -Us01.618,50 -UsD 151850 -UsD 1.518,50 -UsD 151850 -Ush 161850
Servicios 301,313 32 -UsD 1.313,32 -UsD1.313,32 -UsD1.313 32 -Ush1.313,32 -USD1.313 32 -UsD1.313 32
Gastos Varios
Gtos. Terminal -UsSD 150,00 -UsD 150,00 -UsD 150,00 -U3D 150,00
Honorarios despa. -USD 1.054,85 -USD 1.054,95 -USD 1.054,95 -USD 1.054,95
Tte. y seguro interno -UsD 200,00 -UsD 200,00 -UsD 200,00 -USD 200,00
Gastos Promocionales
Gtos Financieros -UsD 280,00 -UsD 280,00 -UsD 280,00 -UsD 280,00 -UsD 280,00 -UsD 280,00 -UsD 280,00
Amortizacion -UsD 416,00 -UsD 416,00 -U3D 416,00 -UsSD 416,00 -UsD 416,00 -UsSD 416,00 -U3D 416,00
Total de Egresos -USD 130.275,32 -USD 4.819,82 -USD 130.275,32 -UsD 4.819,82( -USD 130.275,32 -UsSD 4.819,82 -USD 135.741,88
SALDO UsD 20.824 54 -UsD 4.819,82 UsSD 60.824 54 -UsD 4.818 82 USD 60.824,54 -UsD 4.818 82 USD 55357 88
SALDO ACUM. usD 20.824,54 UsD 16.004,72 UsD 76.829,26 UsSD 72.009,44 USD 132.833,98| USD128.014,16( USD183.372,14

Salvedad: Gastos varios, se incluye, fletes, gastos generales, seguros, v gastos generales de la operacion

En este caso, la inversion que se realiza en enero consiste en USD 40.000 destinados a la
compra de una maquina que facilitara el proceso de produccion de un producto que se
venderd en parte en el mercado nacional y, por otro lado, que adicionalmente se exportard a
los Estados Unidos. Por ende, podemos visualizar en este ejemplo que no solamente se prevén
los ingresos por las ventas sino también los ingresos por los reintegros de exportacion, cuyo
monto se puede calcular antes del embarque y es asentado en la respectiva documentacion
aduanera. En este ejemplo el monto del reintegro asciende a los USD 10.680 en base a la
posicidon arancelaria y la cantidad de mercaderia que se exportara. En cuanto a los egresos, en
las préximas unidades veremos cuales son los distintos rubros que tienen implicancia en una
operacion de exportacidn para su correcto calculo y prevision.

LINKS UTILES

https://www.revistacontainer.com.ar/

https://www.cancilleria.gob.ar/es/argentinatradenet

https://www.argentina.gob.ar/produccion/pac/acceder-pac-en-diseno-e-innovacion

https://getquipu.com/blog/que-es-el-cash-flow/

https://es.wikipedia.org/wiki/Sistema Generalizado de Preferencias
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